十大措施力推融合发展
——邵阳新闻网站2021年工作构想
2021年是“十四五”开局之年，也是邵阳新闻网站推进融合发展“五年行动计划”第一年。我们将2021年定位为“融合创新”年。将朝着打造具有区域影响力和竞争力的新型主流媒体这一目标，进一步推进理念创新、机制创新、内容创新、手段创新，着力“三大建设”，实施“十大措施”，推动各项事业迈上新的台阶，为网聚正能量讲好邵阳故事作出应有贡献。
1. 突出内容建设，加强报道策划，注重形式创新，在讲好邵阳故事中展现更大担当。
1、更新理念。一是明确职责定位，担当使命。强化“对外宣传推介邵阳的主要窗口”这一角色定位，与报社、广电走差异化发展道路，主打头部新闻，讲好邵阳故事，在对上对外宣传邵阳方面发挥更大作用。二是强化用户思维，遵循（互联网传播）规律。采取PGC（专业生产内容）加UGC（用户生产内容）两条腿走路的方式，提高内容生产和分发能力。
2、加强策划。围绕年度主题主线和邵阳中心工作，分门别类进行年度策划。一是做实做细重大主题宣传。牢牢把握唱响中国共产党好的主旋律、开启新征程开创新局面的主基调，不折不扣地做好学习贯彻党的十九届五中全会和习近平总书记考察湖南重要讲话精神、中国共产党成立100周年、开局“十四五”、打造“三个高地”等重大主题宣传，对标对表，从小处着眼，通过鲜活案例阐释邵阳生动实践。计划开展“我心向党”短视频征集、寻访邵阳红色印记等网上网下活动。二是做活做深邵阳特色宣传。围绕产业兴邵、文化传承、脱贫攻坚、乡村振兴等主题，精心策划，深度挖掘，多形式多角度呈现，讲好邵阳故事。计划推出《产业小镇看邵阳》、《走村串户说变化》等年度策划。三是出新出彩创作新媒体产品。围绕邵阳重大决策、重大活动、重要会议，充分运用动图、长图、H5、海报、短视频、VR等融媒体手段生产轻量化、生活化、易传播的优质内容，打造更多用户喜爱、刷屏热传的“爆款”产品。
3、完善机制。建立完善日常选题策划创作机制、微信公号推送内测机制、创新奖励激励机制等机制建设，保障优质内容生产。
1. 着力平台建设，坚持移动优先，占领新兴阵地，在构建全媒体传播体系中迈出坚实步伐。
邵阳新闻网站经过几年建设，自身形成了“报网端微抖”立体传播矩阵，入驻了今日头条，网易号、人民号、抖音、快手等12个全国性移动互联网应用平台，全网总用户量160万。按照五年行动计划，五年内全网用户规模要超过500万，构建“五+N”全媒体传播矩阵。2021年全网用户总量要突破230万。
4、树立品牌。以“邵阳发布客户端”为主体，以邵阳发布微信公众号和邵阳发布微博为两翼，打造“邵阳发布”融媒品牌。邵阳发布客户端要做优内容，扩大下载，成立专门部门负责推广工作，要建设成为拥有海量用户自主可控的移动传播主阵地。邵阳发布微信公号要升级提质，正在着手打造两个栏目，一个是要闻快说栏目，一个是深度网评栏目。邵阳发布微信公号在全省十四个市州政务公号综合指数排名要稳定在第一方阵。
5、打造大号。把抖音入驻号建设成为网站首个百万级传播平台，粉丝在年内突破100万，建设成全国有影响的地方媒体抖音号。
6、再造流程。年内争取建设好“融媒小厨”策采编发后台管理指挥系统，改革内容生产传播流程，建立健全全媒体工作机制。
7、扩大阵地。积极入驻移动新应用，占领新兴传播阵地，扩大影响力版图。
三、加强团队建设，加大教育培训，创新管理模式，在打造全媒体人才队伍中培育新生力量。
网站正在制定人才培育计划，计划在五年内打造一支50人左右的“一专多能”全媒体人才队伍，打破制约网站融合发展的人才瓶颈。
8、加大培训。按照“四全”媒体要求培训提升现有人员的职业素养，特别要培育创意策划、视频创作、页面设计等融媒体人才。
9、增强力量。利用事业编制面向社会公开招考五至八名新媒体工作人员。发挥好邵阳市青年就业见习基地人才储备作用。
10、创新管理。进一步完善全员聘用制度、岗位管理制度，优化绩效考核体系，加强党团建设和企业文化建设，激发团队活力，提升员工事业心、归属感、忠诚度。





